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EL OBJETIVO ES DISENAR E INSERTAR UN MODELO DE “EDUCACION PARA EL EMPRENDIMIENTO” EN LOS COLEGIOS

InnovaChile impulsa proyectos que prometen
transformar el sistema de educacion chileno

KAREN Rios R.

La importancia de generar entor-
nos de emprendimientos e innova-
cion desde edades tempranas es la
razén por la que por primera vez en
su historia, InnovaChile de Corfo ha
decidido cofinanciar proyectos que
en sus objetivos prometen reformu-
lar el actual sistema de educacién
chileno, insertando espacios para
el desarrollo y fomento de estos
temas e iniciativas en los colegios
nacionales.

Desde el ano pasado, InnovaChile
estd patrocinando cinco propuestas
que buscan implementar un sistema
de “educacién para el emprendi-
miento” en establecimientos de
ensenanza bdsica y media, iniciativas
que si bien representan una inver-
sién total cercana a los $ 190 mi-
llones (66,4% aporte InnovaChile),
constituyen los primeros pasos a
nivel publico en este tema. El obje-
tivo es disefiar un programa formal
para presentarlo al Ministerio de
Educacién y asf intentar modificar
los programas de estudios en base
a estas experiencias.

“Para tener un real impacto con
estos proyectos, no son suficientes
los recursos que nosotros podamos
aportar, sino que es necesario mas
de US$ 50 millones para que esto
sea masivo y funcione. Por ello es
que, una vez concluidos estos pro-
gramas, queremos compartir sus
resultados con el Ministerio”, explica
Adridn Magendzo, subdirector de
emprendimiento innovador de
InnovacChile de Corfo.

Segun explica Magendzo, esta
nueva linea de trabajo por parte de
la entidad corresponde a una nueva
dimensién que nacié al notar que
no bastaba con el traspaso de fon-
dos para que las empresas tuvieran
dinero para innovar, sino que hacfa
falta crear un medioambiente desde
fases tempranas que facilitara el de-
sarrollo futuro de emprendimientos
en las nuevas generaciones.

“Desde algtin tiempo estdbamos
analizando la idea de insertarnos en
este tema, pero no sabiamos cémo
hacerlo. El disefio del programa que
convoco estas iniciativas (Fomento
al Entorno Emprendedor), nos ayu-
do a ver quiénes estdn interesados
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y estdn trabajando en estos temas”,
anade.

Las metodologias aplicadas

Las universidades Catdlica de
Valparaiso, Mayor y del Desarrollo,
junto a Endeavor y la Fundacién
Trabajo para un Hermano, son
las protagonistas de las iniciativas
financiadas por InnovaChile.

En su mayoria, consisten en siste-
mas de intervencion en los colegios

La mayoria de las iniciativas incluyen la realizacion
de talleres practicos a alumnos y capacitaciones a
profesores para generar un entorno favorable para
el emprendimiento desde fases tempranas.
através de clases y talleres practicos
que incluyen tanto a alumnos como
a profesores, porque la intenciéon
es generar ambientes proclives

al emprendimiento con un ramo
especifico, o aplicando un modelo
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“innovador” de ensenanza en todas
las asignaturas.

“Generalmente estos proyectos
fomentan las habilidades blandas
como liderazgo, trabajo en equipo,
innovacion, creatividad y pensar en
grande”,enumera Macarena Carrid,
coordinadora del programa que
Endeavor, junto a Fundacién Chile,
estdn implementando en siete liceos
técnicos, con nivel de vulnerabilidad,
de Puerto Montt.

Con el programa Factor E!, la
Universidad Mayor, en conjunto
con Empretec Chile, estd trabajando
desde el 1 de julio con 400 jévenes de
ocho colegios publicos, particulares
y subvencionados de la comuna de
Lo Barnechea.

“Nuestro objetivo es que los par-
ticipantes del programa vean en el
emprendimiento una alternativa de
desarrollo y entiendan que empren-
der significa hacerse cargo de las
oportunidades existentes convirtién-
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dolas en valor y negocios”, explica
Mauricio Acuna, director de Factor
E!'y del programa emprendimiento
juvenil de Empretec Chile.

Tanto los resultados finales del
proyecto de Endeavor, como los de
la Universidad Mayor, serdn evalua-
dos bajo los pardmetros del GEM
(Global Entrepreneurship Monitor),
administrado por la Universidad del
Desarrollo.

En los casos de la Universidad
Catdlica de Valparaiso, y de la
Fundacién Trabajo para un
Hermano, las intervenciones son
realizadas s6lo a los docentes
que acepten participar de estas
iniciativas.

“Los profesores son el vehiculo
por donde llegaremos a los alumnos,
porque al final de esta formacién la
idea es que los docentes puedan im-
plementar proyectos en sus colegios
para generar un impacto y que todo
esto no quede sélo a nivel tedrico”,
advierte Jimena Pascual, coordina-
dora del programa “diplomado” que
la PUCV comenzard a impartir el
20 de agosto.

La iniciativa propuesta por la
Universidad del Desarrollo, por
su parte, consiste en extender el
concurso de emprendimiento e
innovacién liderado en més de
25 paises por Stanford University
denominado “Stanfords Global
Innovation Tournament Chile”
(SGIT) que, si bien no responde
a la metodologia de los otros pro-
gramas, si busca el mismo objetivo
ya que pretente alcanzar a 500.000
jovenes de todo Chile y convocar a
mads de 10.000 estudiantes escolares
y universitarios para que participen
en él.

Escasez de capital humano

Uno de los temas que preocupa a
los protagonistas de estas iniciativas
al pensar en la masificacién de una
“educacion para el emprendimien-
to”, es la disponibilidad de profesio-
nales idoneos para intervenir en
los colegios.

“Si se piensa replicar este modelo
a futuro, el capital humano que hoy
existe es escaso. Incluso nosotros
hemos empezado a ofrecer capaci-
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taciones a distintas personas para
que puedan hacer las clases”, dice
Sebastidn Salinas, director general
de Innorus, uno de los proveedores
de profesionales para este tipo de
proyectos.

Misma opinion tiene Macarena
Carrid, quien puntualiza que en esta
primera convocatoria de Endeavor
no participaron todos los proveedo-
res de recursos humanos adecuados
que existian porque quizds “no
pensaron en que esto podria tener
una escala nacional”.

Carrié anade ademads, que existe
la posibilidad que una vez dados a
conocer los resultados de los proyec-
tos financiados por InnovaChile de
Corfo “existan otros grupos, como
universidades y empresas que hacen
coaching en habilidades blandas,
que podrian abrir una nueva linea
de negocio para ofrecer este tipo de
profesionales”.

Aportando un granito

Si bien esta iniciativa de
InnovaChile de Corfo es pionera
en el sector publico, hay varios
proyectos individuales y privados
que desde hace anos antecedian
a esta cruzada por crear entornos
para el emprendimento entre los
mads jovenes.

Un buen ejemplo es el reali-
zado por el Colegio Aconcagua de
Quilpué, que desde hace cinco anos
implementaron un ramo obligatorio
de emprendimiento desde primero
bdsico a cuarto medio.Eduardo
Gomez, profesor que introdujo esta
propuesta, fue quien disend cuatro
metodologias para este tipo de
educacién y ademds cred una Feria
de Emprendimento que el colegio
realiza cada ano.

Codesser es otra de las iniciativas
a nivel privado que sirven como
ejemplo. Se trata de la Corporacion
de Desarrollo Social del Sector
Rural, filial de la Sociedad Nacional
de Agricultura (SNA), que actual-
mente cuenta con una red de 21 co-
legios desde Mejillones a Coyhaique,
que imparten once especialidades
técnicas a 8.800 alumnos bajo un
modelo que privilegia tanto el
espiritu emprendedor como la
capacidad innovadora. Uno de sus
logros ha ido la exportacién de casi
el 90% de la produccién agricola que
logran desarrollar cuatro de estos
establecimientos.

Momento Cero es otra empresa
que ha participado de estas inicia-
tivas de forma independiente. En
cinco anos esta firma se ha espe-
cializado en la creacién de entornos
emprendedores y aunque en un
inicio formaba parte del programa
de InnovacChile de Corfo, el proyecto
no llegé a término.

Sin embargo, afirma Kenneth Gent,
gerente general de la firma, para
aportar con la visién y misién de los
proyectos que se estan desarrollando
en Chile, Momento Cero organizé y
financid un seminario internacional
en conjunto con DuocUC que buscaba
poner sobre lamesa la importancia de
que ensenar y crear en los alumnos y
profesores un medioambiente idéneo
para el emprendimiento.

EMPRESA INVERTIRA US$ 2 MILLONES EN PROGRAMA QUE MEJORA EFICIENCIA

Torre desarrolla plan para aumentar
productividad en 10% al ano 2012

El gerente
general de
Empresas
Torre, Guillermo
Correa.

FRANCISCA ORELLANA L.

Conscientes de que la innovacién no
sélo se centra en la produccion de nuevas
lineas de productos sino que también en
procesos que ayuden a mejorar la com-
petitividad, Empresas Torre, compania
con 122 anos en el mercado, desarrolld
una estrategia que tiene como meta
aumentar su productividad en un 10%
al ano 2012.

Segun explico el gerente general de la
firma ligada a la familia Mex, Guillermo
Correa, desde 2007 que estdn aplicando el

JULIO CASTRO

programa TPM (Productividad Total de
Manufacturas), en el cual se eliminaron
los mandos medios o supervisores para
darle m4s facultades a los operadores de
las lineas de sus plantas productivas.
“Hay una relacion mds plana entre el
jefe de planta y el operador, quien tiene
mayor capacidad de decisiéon. Lo mismo
sucede en los centros de distribucion, que
van adaptando la modalidad del trabajo
diario para hacerlo més eficiente. Son
ello, los que conocen su trabajo, los que

La compafiia decidio eliminar los
mandos medios para darle mas
poder de decision a los operarios de

produccion.

van ideando féormulas para mejorar a
diario”, dijo.

Esto, junto a otros cambios como mejo-
rar la seguridad para operaciones riesgosas
0 procesos, tiene como meta mejorar la
productividad dos puntos porcentuales
por ano, donde “el impacto en los costos
es muy alto, ya que en el fondo ganamos
un mes de produccién al ano. Podriamos
vender 10% mds sin invertir mds”, dice.

Esto les ayudard a mejorar la eficiencia
puesto que “cuando se tiene mds tiempo se
puede hacer productos diferentes y mejo-
rar la oferta con los mismos equipos”.

Para el proyecto integral, Torre prevé
invertir US$ 2 millones durante cinco
anos. Mientras que en la modernizacion

de la maquinaria han desembolsado
US$ 12 millones.

Formando gerentes en innovacion

Junto a ello, la firma estd enfocada en
institucionalizar los cambios que se vayan
produciendo “para lograr que sea la forma
habitual de trabajo. Y para eso hay que
tener un método claro”, explica Correa.

Por ello, es que ocho ejecutivos de
Torre estdn participando del proyecto
“Innovation Manager 2010” de la Cdmara
Chileno-Alemana de Comercio
e Industria (Camchal), donde
los estdn capacitando para
implementar metodologias
innovadoras con apoyo de la
firma alemana VDE/VDI IT.

“Este grupo va a contar
con un tftulo de gerentes de
Innovacién,y van a ser los que implemen-
ten el sistema”, dice.

El diagndstico del programa arrojé que
tenian una forma de hacer una innovacion,
pero fueron llamados a ampliar la mirada,
ano enfocarse solamente en escolares sino
que buscar nuevos nichos o preocuparse,
por ejemplo, de usar materiales mas eco-
16gicos o proyectar mejor la marca.

Por ello, es que decidieron renovar el
logo cambiando el isotipo de tres colores
y volver con la imagen de una torre pero
maés moderna.

“Estdbamos perdiendo la identidad.
Volvimos al origen porque estd asociada
a Productos Torre, pero la evoluciona-
mos”, dijo

GERENTE GENERAL SENALA QUE AS{ SE PUEDE RESPONDER MAS RAPIDO A LOS CLIENTES

Centrovet se focaliza en nichos de mercado
para crecer en industria de salud animal

FRANCISCA ORELLANA L.

Hace siete afios que David

JULIO CASTRO

Farcas decidié darle nuevos aires
a Centrovet y cambiar el foco de
su negocio ligado a la industria
farmacettica animal.

Por ello es que decidio dejar atrds
el desarrollo de tratamientos para
enfermedades y darle prioridad
a la prevencién de ellas. Y bajo
ese concepto la inica manera de
crecer fue enfocddose en nichos
de mercado, explica David Farcas,
gerente general de la empresa
chilena Centrovet.

De ahi que el avance més impor-
tante para la empresa fue el haber
sido el primer laboratorio chileno
en contar con una vacuna para el
virus ISA que afecté a la industria
salmonera. Ha vendido mds de
30 millones de dosis, que le ha
significado a la industria ahorros
cercanos a los US$ 40 millones,
indica. Hoy sacaron al mercado
una vacuna oral para salmones
que permite revacunar a los pe-
ces en el mar. Y es que el sector
acuicola representa el 60% del

El gerente general
de Centrovet,
David Farcas, quien
decidié cambiar el
foco de su negocio
de la mano de la
innovacion.

portafolio de Ia firma.

“Apuntar a los nichos es una
oportunidades porque tienes la
ventaja de que te puedes mover
mds rapido que las grandes. Es una
rentabilidad a mediano plazo po-
que si el contacto queda, y lo haces
bien, te vuelven a llamar. Nos ha
dado buen resultado”. Hoy estan
investigando medicamentos para

la tilapia, y viendo el alto potencial
que tendré el mercado porcino en
los préximos anos, estan desarro-
Ilando vacunas para cerdos, que
seguin Farcas, “duplicard su produc-
cién en los proximos anos”.

Bajo nivel de éxito
Cémo el I+D es el “lev motive
de la firma, Farcas dice que desti-

”»

nan una inversién importante en
equipo humano, pues son “ellos los
que crean valor y hay que hacerlo
bien”ya que en el futuro se puede
transformar en rentabilidad.

Pese a ello reconoce que de los 10
proyectos que realizan, dos resultan
exitosos.“Pese a que es un porcen-
taje bajo, lo podemos hacer gracias
al apoyo de InnovaChile”, dice.
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PROYECTO ELABORADO POR INVESTIGADORES DE LA USACH

Sistema predictivo permitira
optimizar produccion agricola

Disponer de elementos de gestion,

para acceder al mercado de forma mads
competitiva y eficiente, a un bajo costo,
y que funciona con el apoyo de vuelos
no tripulados, es lo que pretende el
sistema predictivo de optimizacion de
la produccion de lechugas para los agri-
cultores y productores de la zona central
e impulsado por investigadores de la
Facultad Tecnoldgica de la Universidad
de Santiago de Chile (Usach).

El modelo consiste, bdsicamente, en
recopilar imégenes del desarrollo del
cultivo, en cuanto a color, tono y textura,
mediante el sobrevuelo de pequenos
aviones con sensores especializados.

“Nosotros podemos hacer el segui-
miento al cultivo desde el aire, sin
necesidad que el campesino tenga que
recorrer por completo el predio”, explicd
el investigador Lucio Cafete, uno de los
impulsores de la iniciativa en conjunto
con Carolina Marchant.

Los académicos ya pusieron en préctica
la iniciativa en los predios de la comuna
de Colina. La experiencia consistié en la
demostracion de la aplicacién para los
agricultores y productores de la zona.

“Fue el primer acercamiento para
contarles en qué consistia la tecnologia

emprendimiento

El modelo consiste en recopilar
imagenes del desarrollo del
cultivo, mediante el sobrevuelo de
pequefos aviones.

y cémo puede ayudarlos en optimizar
la produccién”, afirmé Canete.

Por su parte, la investigadora Carolina
Marchant indicé que la puesta en préc-
tica del sistema fue de gran utilidad
para verificar que la tecnologia, aunque
avanzada, no es invasiva.

“Los productores comprobaron que
podian obtener bastante informacion,
principalmente sobre sus necesidades,

respecto al suelo, las plantas y al terre-
no”, preciso.

Sus creadores esperan que el “Modelo
Predictivo de Optimizacion de la
Produccién de Lechugas con el Apoyo
de Vuelos no Tripulados Inteligentes
sobre Predios Agricolas”, facilite y po-
tencie la produccién de lechugas, ya que
es un alimento que perece con rapidez
y es altamente consumido.

Finalmente, los investigadores ade-
lantaron que esperan aplicar el sistema
en otras dreas, como en los recursos
hidricos y mineros.

ENTRE 2007-2009 LLEGO SOLO AL 13%

Bajo nivel de solicitud
de patentes de diseno
y dibujo industrial

VirutexlIlko, Casa&Ideas,
Somela, Fensa, Wasil, o Sal
Lobos, son algunas empre-
sas que utilizan el diseno
no sélo para diferenciarse,
sino también como parte de
su estrategia de innovacion.
Sin embargo, son pocas las
empresas 0 personas natu-
rales que protegen disenos
y dibujos industriales: en-
tre 2007 y 2009 estas soli-
tudes sélo correspondieron
al 13,2% del total (10.109),
lo que segin Maximiliano
Santa Cruz, director nacional
del Instituto Nacional de
Propiedad Industrial (Inapi),
“es un desafio, considerando
que el diseno industrial es
una herramienta de compe-
titividad y elemento diferen-
ciador que agrega valor”.

Los residentes atin tienen
un bajo nivel de solicitu-
des (19%), pero hay quienes
se destacan: Marisio S.A.,
Typack S.A., Pvtec S.A.,
Marco Antonio Santander
y Rodolfo Requena, con su

empresa Kaivo3R, son de las
pocas empresas O personas
naturales proactivos en esta
materia.Rodolfo Requena,
por ejemplo, cuando quedd
sin trabajo en 2006, comenzd
a patentar distintas ideas con
el anhelo de crear a futuro
una empresa para poder de-
sarrollarlas. Hoy su empresa
es Kaivo3R y se encuentra
desarrollando un prototipo
que permita producir energia
a partir del oleaje marino,
ademads de ver la posibilidad
de desalinizar el agua y trans-
formarla en potable.

El patentamiento en el drea
del dibujo y disefio industrial
plantean “un objetivo pais. El
sector privado debe internali-
zar el hecho de que inyectar
recursos en este tipo de inno-
vaciones es una inversién a
mediano y largo plazo. Y el
gobierno, a través del Inapi,
debe favorecer el uso de esta
proteccién disminuyendo
los tiempos de tramitacion”,
sostiene Santa Cruz.

EL OBJETIVO ES REPLICAR EL PROYECTO EN DOS REGIONES DE CHILE

Universidad Autonoma
disena primer “Jardin Verde”

Para Jorge
Esperguel,
ha sido
fundamental
lared de
contactos
tecnolégicos.

UAV Services: publicidad y

KAREN Rios R.

Disenar un jardin en los jar-
dines infantiles es la propuesta
que lleva a cabo la Universidad
Auténoma de Chile con su
proyecto “Jardin Verde”.

La obra, que estd instalada
en Temuco desde 2009, es un
edificio de 805 metros cua-
drados que tiene una cubierta

El Jardin ha sido visitado por
la mayoria de las autoridades
de la Junji (el proyecto fue
desarrollado con un convenio
con esta entidad) considerando
el estdndar y la innovacion
lograda.

“La obra estd en uso desde el
inicio del afio académico 2010.
Lo que estamos evaluando es
su comportamiento térmico y

seguimiento para ir mejorando
los aspectos que los usuarios
(parvularias, padres y nifos)
nos vayan entregando”, explica
Garcfa.

Una vez hechos estos andli-
sis, la Universidad Auténoma
tiene gran interés de replicar

en el mediano plazo este mo- El jardin esta

;sn  instalado desde
delo de proyecto y gestion 2009 &n Temuco

en sus sedes de Santiago y

fotografias desde el aire

La empresa UAV Services sale al
mercado el afio 2007 como una forma
de publicitar y realizar marketing,
desde el aire.

Jorge Esperguel, gerente y fundador de
la empresa, siempre estuvo interesado
en el aeromodelismo. Es por esto que
el ingeniero civil en informatica decide
tomar un curso de aeromodelismo,
donde aprendi¢ a disefiar, construir

y pilotear aviones a escala. Una vez
terminado el curso, postulé a un capital
semilla y lo gané. Comenz6 a adquirir
mini dirigibles publicitarios, tanto para
espacios interiores como exteriores,
con lo cual ha realizado marketing
publicitario en distintos lugares del
pais. Pero no se conformd con eso, y
se propuso desarrollar aviones a escala
no tripulados especialmente disefiados
para tomar fotografias y que se adap-
tan al clima de la zona sur de Chile, es
decir, condiciones extremas de lluvia,
viento y alta humedad. “Nuestra idea

es sustituir la importacion de aviones
no tripulados, debido a que estos no se
adaptan a las condiciones de la zona
sur del pais”, explica Esperguel.

En estos momentos, la firma se
encuentra desarrollando aplicaciones
especificas para la industria forestal y
acuicola, y agrega que las proyecciones
que realiza estén ligadas a “seguir
desarrollando y optimizando los proto-
tipos de los que ya disponen mediante
alianzas con instituciones de investiga-
cion y desarrollo aeronautico, forestal
y salmonicultor”. Para esto, la entidad
se encuentra trabajando con un equipo
de ingenieros y técnicos mecanicos,
electrénicos y aeronauticos.

La empresa ha participado dos veces
de la Feria Internacional del Aire y el
Espacio (FIDAE), donde ha logrado
establecer alianzas estratégicas con
proveedores extranjeros de tecnologias
de Ultima generacion para los aviones
no tripulados.

(techo) que consideré el uso de
pasto para recuperar la superfi-
cie original de patio en que fue
construido, y que permite que
las edificaciones colindantes
en altura tengan como vista
una “quinta” fachada.

Ademds este innovador jar-
din, que significé una inversién
de $ 350 millones, tiene en-
volvente térmico y ventanas
con termopanel, que sumado
al “techo de pasto”, ayuda a
generar una eficiencia energé-
tica. Carlos Garcfa, arquitecto
del proyecto, estima que estas
caracteristicas permiten un
ahorro de 60% del consumo
normal.

“Es un edificio muy lumino-
so, con un adecuado estudio
de las ventanas que permitird
un bajo consumo eléctrico de
iluminacién”, anade Garcia.

ademads haciendo un continuo
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Por las caracteristicas que presenta su
disefio permite un ahorro energético de
hasta 60% del consumo normal.
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» Yamaha fabrica
motos eléctricas
para viajes cortos

Yamaha Motor lanzard en sep-
tiembre al mercado una nueva
moto eléctrica disefiada para
viajes cortos por la ciudad (de
aproximadamente 25 kiléme-
tros), que se podra recargar
con un enchufe regular y no
emitird gases contaminantes.
El fabricante apuesta por su
mayor uso entre las mujeres
que habitualmente utilizan
bicicletas para hacer compras y
otras diligencias. Por ahora se
vendera sélo en Japon.

» Crean memoria
USB todo terreno

La compaiiia LaCie desarrollé
una memoria USB, la XtremKey,
de 64GB que es resistente a
cualquier elemento adverso:
resiste caidas desde cinco
metros de altura y temperaturas
extremas (de 200°C a -50°C).
XtremKey esta hecha de zamac,
una aleacién metélica compuesta
por zinc, aluminio, magnesio

y cobre que es tan fuerte que
puede soportar la presion de un
camion de 10 toneladas.

» Cannon agrega
scaner de huella
digital a sus
productos

Cannon se uni6 con la empresa
tecnoldgica Hitachi para crear un
sistema de reconocimiento de
huellas digitales que activara las
fotocopiadoras, faxes, impre-
soras, scaner de esta marca.
Los productos con este sistema
estaran a la venta en su primera
etapa en Japén por US$ 1.460.

las empresas

FRANCISCA ORELLANA L.

“Todas las empresas que evaluamos mostraron
bajos niveles de cultura pro innovacién, lo que da
cuenta que éste es un tema pais”, explica Patricio
Feres, asesor del Dictuc y coordinador de la pla-
taforma de Gestion de la Innovacién Corporativa
que evalud a empresas del drea acuicola y servicios
para la bisqueda, evaluacién y crecimiento para
fomentar el empredimiento.

Esto se debe, dice, a una baja capacidad de ex-
perimentacion en las companias, asi como a una
baja apropiacion de las nuevas tecnologias como
herramientas favorables a la innovacion.

Ademds, existe una “cierta rigidez en la dis-
posicion que existe frente al cambio y los bajos
niveles de confianza y colaboracién que presentan
las companias. Estos dos ultimos son, claramente,
los de mayor impacto en lo relativo a la cultura
pro innovacion y pro emprendimiento en las
empresas”, dice Feres.

Si bien no es facil emprender, reconoce que ya
se estd tomando la importancia de hacer el cambio
y comenzar de a poco a generar el proceso.

Y como primer paso, segun Feres, es que
“se requiere poner el foco en la generacién de
capacidades al interior de las empresas para
gestionar la innovacién”. Y junto con ello, “ase-
gurar los elementos de un entorno de colabora-
cién, confianza, flexibilidad, experimentacion y
aprendizaje con el fin de sentar las bases de un
proceso de innovacion de alto impacto continuo
y de largo plazo”.

Para Feres, estos antecendentes son importan-
tes puesto que el emprendimiento corporativo en
una empresa solo se puede sustentar en el media-
noy largo plazo “cuando éstas han desarrollado
capacidades de gestion de la innovacion. Porque
es necesario entender el intra-emprendimiento

academia in

EVALUACION DEL DICTUC TRAS SU EXPERIENCIA COMO SPIN OFF A FIRMAS ACUICOLA Y SERVICIOS

Hay que gestionar las capacidades en
para

Segun el Dictuc, existe cierta
rigidez a la disposicion frente
al cambio y hay bajo nivel de
confianza y colaboracion de las
compafiias frente al proceso de
emprendimiento.

generar innovacion

dentro de un contexto intimamente relacionado
con la innovacién”.

Las principales fallas
Tras concluir las asesorias, los ma-
yores obstdculos, segtin Feres, que ha
imposibilitado un buen desempeno
en innovacidén estan relacionados con
temas culturales, la difi-
cultad para seleccionar
ideas correctas, falta de
coordinacioén, tiempos
de desarrollo dema-
siado largos, falta de
medidas de desempenio
y métrica apropiada.
Mientras que el sec-
tor acuicola propia-
mente tal, “no cuenta
€on procesos sistema-
ticos para la gestién
de proyectos de inno-
vacién”. Por ello, es
que se concentraron
en alinearlos orga-
nizacionalmente en
torno a la innovacién
y en la deteccién y
generacion de proyectos con alto potencial de
crecimiento,“que sin duda colaborardn en mejo-
ras sustanciales en su competitividad”, dice.
Pero no todo debe nacer de las mismas em-
presas, segtin Feres, el sector ptblico también
debe fomentarlo con un aumento “del gasto
privado, a través de estimulos al inicio de una
actividad privada mds sofisticada, que sirvan
de aprendizaje inicial y que apure la fijaciéon de
presupuestos estables dentro de las companias
para fines de innovacién”.

Patricio Feres,
asesor del Dictuc.

B management

El patentamiento marca la diferencia en un mercado competitivo

Pensar en patentamiento, es si-
nénimo de ventajas competitivas y
diferenciadoras en un mundo alta-
mente competitivo y globalizado.
Algunas de ellas: alta posicién en el
mercado; rentabilidad de la invencién
através del licenciamiento o la venta
de la misma, competitividad,imagen
positiva de la empresa, entre muchas
otras mads, explica Carolina del Rio,
gerente general Clarke, Modet &
C° Chile.

Una vez conocidas las ventajas,
agrega, scudles son entonces los
requisitos o caracterfsticas necesarias
para poder patentar una invencion?
Bésicamente 3:“Novedad”, que especi-
fica que la invencién no debe de haber
sido inventada, efectuada o utilizada
anteriormente; “Altura inventiva”,en
cuanto debe representar un avance
suficiente en relacién con el estado
actual de la técnica; y “Aplicacion

Los temas de
I+D deben ser
considerados

patentado ni gozar de los privilegios
que la Ley otorga al inventor. “Esto
porque han “regalado” su trabajo, y
lo que podria haber sido una ventaja
competitiva no es otra cosa que una
innovacién de dominio ptiblico donde
su mayor ventaja consiste simple-
mente en haber sido los primeros en
ofrecerla”, dice la ejecutiva.

Asfi, la recomendacién para las
empresas es a poner gran cuidado con

industrial”, referida a la factibilidad
desde un punto de vista de aplicabi-
lidad para cualquier industria.

De ellas, la que serd analizada con

mayor detenimiento serd precisamen-
te lanovedad, que por ser un requisito
muy rigido, exige que la invencién no
haya sido divulgada. No por nada, son

confidenciales y
no deben salir de
la empresa si no
se ha levantado
el secreto.

bastante frecuentes los disgustos, que
tienen lugar en las empresas, cuando
tras meses de investigacion se enteran
que el fruto de su trabajo no podra ser

las divulgaciones que hacen en ferias,
exposiciones,y a entender que ningtin
trabajo debe ser divulgado antes de
haber solicitado su proteccién.

Para ello, hay que tener una poli-
tica clara al respecto. La Propiedad
Industrial e Intelectual debe estar
presente en todos los estamentos de
la empresa mediante procedimientos
especificos y disenados para cada caso
por especialistas en la materia con
visién global.



